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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Doruk Faktoring A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriis

Doruk Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine ait tam set finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararimi ilgilendiren kuruluslarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagumsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlvk Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar) ile ilgili diger mevzuatta kamu yararimi ilgilendiren
kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2025-31/12/2025 hesap doénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.



4)  Yoénetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile {ist diizey yoOneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriigiimiizli iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Cem Tovil’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Cem Tovil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Mart 2026
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1.a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi:

Bu faaliyet raporu Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemi faaliyetlerine iligkindir.

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : Doruk Faktoring A.S.

Eski Unvani : Dogan Faktoring A.$.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1418141

Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi N.12 Trump Towers
Kule 2 Kat 24 34387 Mecidiyekdy Sisli Istanbul

Telefon 12126770175

Faks 1212677 09 01

Kurumsal internet Sitesi : www.dorukfaktoring.com.tr

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler:

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:

Alinan kararlar ve izinler dogrultusunda istanbul Kartal, Ankara ve izmir olmak tizere agiimis
3 sube bulunmaktadir.

Yénetim Kurulumuzun 14.08.2024 tarih, 34 sayili karari ile organizasyon semamiz asagida
belirtilen sekildedir.

YONETIM KURULU Ic DENETIM

ICRA KURULU

IG KONTROL

MURAHHAS UYE

GENEL MUDUR UYUM BIRIMI

GENEL MUDUR KREDILER
‘YARDIMCISI BOLUMU
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KURUMSAL
PAZARLAMA
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UYGULAMA VE MOSTERI
i§ GELISTIRME ILiSKILERI
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YARDIMCIS]
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KAYNAKLARI

IcRA/IFLAS
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SOZLESME
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BANKA ISLEMLERI ISLEMLERI

iDARI iSLER

MALI ISLER

RAPORLAMA

YATIRIMCI
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http://www.dorukfaktoring.com.tr/

l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Yonetim Kurulumuzun 13.02.2025 tarih, 2025/7 sayili karari ile Sirketimiz sermayesinin
200.000.000 TL’den 500.000.000 TL'ye cikariimasi ve ana sdzlesme tadili icin BDDK’ya izin
talebinde bulunulmus, bu izin sonrasi Ticaret Bakanli§i i¢ Ticaret Genel Mudirligi'ne izin
basvurusu yapilmis ve Genel Kurul'da onaya sunulmustur. Sirketimizin 26.03.2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul onayi ve kararin 14.04.2025 tarihinde ticaret sicil gazetesinde
yayimlanmasi ile sermayesi i¢ kaynaklardan karsilanarak 200.000.000 TL'den 500.000.000
TL’ye yukseltilmistir.

Sirketimizin son ortaklik yapisi asagida belirtilen sekilde olusmustur;

ORTAKLAR HISSET'II'-UTARI O:I::F%

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S. 499.995.450 99,999090
MILTA TURIZM ISLETMELERI A.S. 2.675 0,000535
DOGAN DIS TICARET VE MUMESSILLIK A.S. 1.250 0,000250
DEGER MERKEZ| HIZMETLER VE YONETIM DANISMANLIGI A.S. 625 0,000125
TOPLAM 500.000.000 | 100,000000

I.¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina tst
sinir getiriimemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket pay senetleri Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

I.d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

l.d.1 Yonetim Kurulu

Caglar Gogus Yonetim Kurulu Baskani ( 15.03.2019 — Devam ediyor)
Ertun¢ Sogancioglu Murahhas Uye — Genel Mudiir

Vural Akisik Uye (01.11.2017 - Devam ediyor)

Vedat Mungan Uye (01.11.2017 - Devam ediyor)

Bora Yalinay Uye (10.08.2023 - Devam ediyor)



I.d.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Ertun¢ Sogancioglu Genel Mudir — Murahhas Uye

Serpil Kogak Genel Midur Yardimcisi

ilker Arslan Genel Mudur Yardimcisi

Sinasettin Atalan Direktor / Hukuk Misaviri

Turan Cort Direktoér / Muhasebe

Serhat Karayol Direktor / Krediler

Arzu Baykal Kidemli Middr / Operasyon

ihsan Kurugay Miidiir / Mali ve idari isler (17.04.2025 tarihine kadar)

Sirketimizde Mali ve idari isler MiidirQi olarak gdérev yapan ihsan Kurugay gdrevlerinden
ayrilmiglardir.

l.d.3 Personel Sayisi:

Sirketimizde calisan personel sayisi 31.12.2025 tarihi itibariyle 67 olup Kartal, Ankara, izmir
olmak Uzere 3 adet subemiz bulunmaktadir.

l.e) Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yénetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyelerimiz icin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’'nin
395. ve 396.maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 2025 yilinda kendi
adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamislardir.

I) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Sirketimizin st dlizey ydneticilerine saglanan faydalar ise tcret,
prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim gibi faydalardan olugsmakta olup, 2025 yilinda bu
kapsamda saglanan faydalarin toplami briit 46.784.240,82 TL’dir. Ust yonetim, yénetim kurulu
Uyelerini ve genel madar ile genel muadur yardimcilarini kapsamaktadir.

| 1) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizde 2021 yilhinda is sureglerinin dijital dondsumu konusunda calismak Uzere goreve
baglayan is Analitigi Direktor(i ve is Analitigi Muduri ile Dijital Déntigiim Projesi baslatiimistir.

ilk olarak robotik siire¢ otomasyonu calismalari yapilmistir. Tespit edilen siirec ve
raporlamalarin bir kismi1 2021 yilinda otomatiklestirilerek buradan kazanilan is gicinin daha
verimli alanlara yonlendiriimesi saglanmistir. Bu konudaki ¢aligmalar 2025 yilinda da devam
etmektedir.



Sonraki adimda, kredi tahsis ve izleme slreclerinde kullaniimak Uzere bir karar destek sistemi
kurulmus ve hayata gegirilmistir. Kredi tahsis kararlar, is Analitigi Bélimi tarafindan
tasarlanan kurallar ve risk modelleri dogrultusunda otomatik olarak verilmeye baslanacaktir.
Ayrica yine karar destek sistemi Uzerinde risk izleme ve erken uyari sinyali modellerinin
tasarlanmasi tamamlanmig olup bu modeller de uygulamaya alinmistir.

Yine 2021 yilinda bir is zekasi ¢6zUmU satin alinarak hayata gegirilmis ve bazi raporlamalarin
otomatik olarak bu ¢6zim Uzerinden izlenmesi saglanmigtir.

2026 yilinda web ve mobil uygulamalar hayata gecirilerek musterilerimizin basvurularini
dogrudan gergeklestirmelerinin saglanmasi planlanmaktadir.

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimizin 2025 yili icerisinde kiguk demirbas, tasit alimlari ve bilgisayar program
yazihmlarina iligkin yatirirm harcamasi bulunmaktadir.

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim kurulunun bu
konudaki goriisii:

BDDK’nin uygulamalari ve Yonetim Kurulumuzun 27.11.2007 tarih, 2007/236 sayili karari ile
birlikte 19.06.2013 tarih, 2013/25 sayili ve 02.06.2015 tarih, 2015/39 sayil kararlari
dogrultusunda Sirketimizdeki is ve islemler, belirtilen ic Kontrol ve i¢c Denetim Ydnetmeligi
prosedurlerine gére bir i¢c denetim elemani tarafindan kontrol edilmekte, galismalar Yonetim
Kuruluna sunulmaktadir.

ic denetim prosediirleri;

a. Kasa

b. Bankalar

c. Fatura temlikleri

d. Tahsilatlar

e. Diger cesitli alacaklar

f.  Diger gesitli borglar

g. Odenecek vergiler ve yikimliliikler
h. Gegici hesaplar

i.  Gelirler ve Giderler

J. Faktoring iglemleri

k. BDDK uygulamalari ve raporlari
. Masak uyum kontrolleri

m. Risk Merkezi hedef kontrolleri

n. Yonetim hizmetleri

o. Bilgi iglem uygulamalari

p. KVKK kontrollerini
kapsamaktadir.



21.11.2012 tarihinde kabul edilen ve 13.12.2012 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yurarlige
giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile getirilen duzenlemeler
dogrultusunda belirtilen sirketler icin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi zorunlu
hale gelmigtir. Bu konuda BDDK tarafindan yayinlanan yonetmelik hukumleri dogrultusunda
Yénetim Kurulumuzun 19.06.2013 tarih, 2013/25 sayili karari ile kabul edilmis olan i¢ Kontrol
ve ic Denetim Yonetmeligi uygulamaya konulmus ve ayrica risk ydnetimi ile ilgili ilkeler
belirlenmigtir.

Yonetim Kurulumuzun 10.09.2024 tarih 2021/37 sayili karari ile;

- ic Denetim ve ¢ Kontrol Yénetmeligi

- Ic Denetim Prosediirii

- ¢ Kontrol Prosediirii

- Istihbarat Siirecleri ve Uygulama Esaslari Prosediirii

- Muhasebe ve Mali ve idari isler Uygulama Esaslari Prosediirii
- Pazarlama ve Satis Uygulama Esaslari Prosediri

- Operasyon Prosediiri

- Reklam ilan Denetim Faturalama ve Tahsilat Siiregleri Prosed(irii
- insan Kaynaklari ve Egitim Prosediirii

- Krediler Uygulama Esaslari Prosediru

- BT - Kredi Karar Destek Sistemi Proseduru

glncellenmisgtir.

Yonetim Kurulumuzun 18.11.2024 tarih 2024/38 sayili karari ile;

- Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesi Kurum Politikasi
- Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin Onlenmesi Prosediirii

- Risk Ydnetimi - izleme ve Kontrol Prosediirii

- Ek 1A - Kurum Politikasi Ve Prosedurleri Taahhit Formu

- Kisisel Verileri Koruma Komitesi Sikayet ve Denetim Politikasi

- Kisisel Verilerin Korunmasi Ve islenmesi Politikasi

- Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terdrin finansmaninin énlenmesi kurum politikasi,

- Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Korunmasi Ve islenmesi Politikasi

guncellenmisgtir.

V.c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketimizin dogrudan veya dolayli bir istiraki bulunmamaktadir.

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket dénem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.

IV.d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar:

iC KONTROL VE iG DENETIM

BDDK’nin uygulamalari ve yodnetim kurulumuzun 27.11.2007 tarih 2007/236 sayili ve
19.06.2013 tarih 2013/25 sayili kararlan ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi MASAK
Baskanlhgr'nin yayimladigi mevzuat ve yénetim kurulumuzun 31.05.2021 tarih, 2021/51 sayih
karari dogrultusunda Sirketimizdeki is ve iglemler yukarida belirtilen prosedurlere goére bir i¢
denetim ve i¢ kontrol elemani tarafindan kontrol edilmekte, galismalar mevzuatta belirlenen
periyotlarda yénetim kurulumuza sunulmaktadir.


http://intranet.dorukfaktoring.com.tr/?download=1488&tmstv=1669894669
http://intranet.dorukfaktoring.com.tr/?download=1484&tmstv=1669894669
http://intranet.dorukfaktoring.com.tr/?download=1480&tmstv=1669894669
http://intranet.dorukfaktoring.com.tr/?download=1476&tmstv=1669894669
http://intranet.dorukfaktoring.com.tr/?download=1469&tmstv=1669894669
http://intranet.dorukfaktoring.com.tr/?download=1465&tmstv=1669894669
http://intranet.dorukfaktoring.com.tr/?download=1457&tmstv=1669894669
http://intranet.dorukfaktoring.com.tr/?download=1488&tmstv=1669894669

BAGIMSIZ DENETIM

Sirketimiz, finansal tablolarini 24 Aralik 2013 tarih, 28861 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tek Dizen Hesap
Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkindaki Yonetmelik, Teblig ve
Genelgeleri ile Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu ( BDDK) tarafindan yapilan
aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Kamu Gézetim Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) hikimlerini iceren; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatina uygun
olarak hazirlamistir. Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemi Bagimsiz Denetimi
konusunda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile sbzlesme
imzalanmistir.  01.01.2025 — 31.12.2025 déneminde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. tarafindan Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ( KGK ) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yuarttiimastr.

MALI DENETIM

Yilhk gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve bildirimlerin
denetim ve tasdik isleri ve/veya diger islerin 3568 sayili kanun ve ilgili diger kanunlara ve
mevzuata uygun yapilmasi ile ilgili olarak 01.01.2025 — 31.12.2025 ddénemi icin YMM Savas
Eray ile denetim ve tasdik sdzlesmesi imzalanmis olup ilgili islemler anilan YMM tarafindan
denetlenmekte ve beyannameler ile mali tablolar kontrolden gecmektedir.

KAMU DENETIMi

Sirketimizin faaliyetleri aylik olarak BDDK’na raporlanmakta, ayrica Turkiye Bankalar Birligi
Risk Merkezi'ne aylik risk bildirimleri yapilmaktadir. Temlik alinan faturalarla ilgili Maliye
Bildirimi aylik olarak yapilmaktadir.

Sirketimizin Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 31.12.2024 tarihli Mali
Bunye ve Mevzuata Uyum denetimi gergeklesmis, tarafimiza sunulan 15.12.2025 tarih ve
175142 sayili raporunda sirket faaliyetlerine iliskin olumsuz bulgu yer almamaktadir.

RiSK MERKEZi-BDDK BIiLGi SISTEMLERi DENETiMi

Sirketimizde Risk Merkezi tarafindan iletilen ve saklanan bilgilerin dogrulugunun, guivenliginin
ve guncelliginin saglanmasina yonelik Gyeler tarafindan alinmasi gereken onlemler ile Gyeler
tarafindan alinacak 6nlemlerin denetlenmesinde kullanilacak kontrol hedeflerine uyum ile
BDDK’nin Bilgi Sistemleri denetim ¢calismasi yapilmaktadir.

Risk Merkezi'nin 29/01/2020 tarih ve 50408 sayili yazisi ile denetime tabi olan Faktoring,
Finansal Kiralama ve Finansman Sirketlerinden bagimsiz denetimin kaldiriimasina, 2019
denetim doneminden itibaren beyanname verilmesine karar verilmigtir. Bu karar geregi
hazirlanan beyanname RMDS sistemi Uzerinden Risk Merkezi'ne aktariimaktadir. 2025 yilinda
da bu beyanname dizenlenmistir.



MERKEZi FATURA KAYIT SiSTEMI

6361 sayili kanun geregince kurulan Finansal Kurumlar Birligi binyesinde olusturulan MFKS
mukerrer fatura kullanimini énleyen bir sistem olarak kullaniimaktadir. MFKS’ne fatura girigleri
yapildiktan sonra muhasebe islemleri tamamlanmaktadir.

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine ve Sirketimizin mali durum ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Ddnem igerisinde mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

IV.g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Doénem iginde Sirketimizin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 26.03.2025
tarininde Sirket merkezinde yapilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
toplanti nisabi % 100 oraninda saglanmis olup, kararlar agik oylama ile alinmistir. Genel Kurul
tutanaklar Sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen ortagimiza faks/e-posta yolu ile
ulastinimistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar aynen uygulanmistir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yoénetim Kurulu tarafindan her ay
dizenlenen toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclari ve
performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden geciriimektedir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulunun aldigi kararlar uyarinca BDDK’dan alinan uygunluklar
dogrultusunda 2017 yili sonundan itibaren sube agilis ¢calismalarina baslaniimis ve 2018 yil
ilk yarisinda 3 sube faaliyete gegmistir.

IV.g) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

2025 yilinda olaganustu genel kurul yapiimamistir.

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gcercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2025 yilinda Dogan Holding’in kiz dgrencileri destekleme amach ydnlendirmesiyle Anadolu
Bursiyerleri, Ko¢ Universitesi Burs Programi kapsaminda Kog¢ Universitesi Vakfina 1
ogrencinin egitimi icin 752.319 TL bagis yapilmigtir, bu badis egitim siresince devam
edecektir. 2025 yilinda Aydin Dogan Vakfi'na 15.000.000 TL bagis yapilmistir.
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IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki iglemler, topluluk
sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan énlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.)) bendinde bahsedilen hukuki igslemlerde uygun bir kargi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigu,
sirket zarara ugramisgsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

| V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu Yonetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek surekli gbzden
gecirilmektedir. Faktoring sektor raporlari, piyasa gelismeleri ve Sirketimizin ulastigl sonuclar,
Yonetim Kurulumuz disinda Dogan Holding tarafindan yapilan toplantilarda
degerlendirilmektedir.

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislan, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimiz karl bir gizgi izlemekte olup yillar itibariyle karliligini arttirmaktadir.
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BUTGE KARSILASTIRMA RAPORU - TL

Gergeklesen 2024 | Gerceklesen 2025 Biitce 2025
FAKTORING FAIiZ GELIRLERI 2,185,279,130 3,588,467,088 2,578,000,000
FAKTORING KOMiSYON GELIRLERI 404,032,861 589,529,941 275,000,000
MENKUL KIYMET ALIM SATIM VE MEVDUAT GELIRLERI 22,135,169 25,445,702 17,000,000
FINANSMAN GELIRLERI
Kur Farki Geliri 1,616,291 1,745,965
FAALIYETLE iLGILi DIGER GELIRLER 101,327,486 94,426,352 87,000,000
TOPLAM GELIRLER 2,714,390,937 4,299,615,048 2,957,000,000
PERSONEL GIDERLERI -144,230,514 -214,699,286 -200,000,000
Briit Maaglar -118,390,853 -185,735,482 -160,150,000
Diger Personel Giderleri -25,839,661 -28,963,804 -39,850,000
GENEL GIDERLER 79,134,845 -129,289,430 -120,000,000
PAZARLAMA GIDERLERI
MENKUL KIYMET SATIS ZARARI
FINANSM AN GIDERLERI -1,702,856,468 -2,188,980,533 -1,640,000,000

Kur Farki Gideri

-71,069

-53,336

0

Faiz Gideri

-1,702,785,399

-2,188,927,197

-1,640,000,000

Diger Finansman Gideri

FAALIYETLE ILGILI DIGER GIDERLER (Kidem -izin

Karsiigi+Takipteki Alacak Kargiligi) -130,859,386 ~442,418,980 -135,000,000
TOPLAM GIDERLER -2,057,081,213 -2,975,388,229|  -2,095,000,000
F.V.A. ONCESi KAR/ (ZARAR) 657,309,724 1,324,226,819 862,000,000
FAALIYET DISI DIGER GELIRLER (Ertelenmis Vergi Geliri) 6,560,983 20,800,598 7,000,000
FAALIYET DISI DIGER GIDERLER (Ertelenmis Vergi Gideri) -525,000 -44,685 -2,000,000
NET DIGER GELIR / (GIDER) 6,035,983 20,755,913 5,000,000
Amortisman -12,916,099 -22,759,026 -7,000,000
VERGI ONCESIi KAR 650,429,608 1,322,223,707 860,000,000
Vergi -198,237,920 -412,452,691 -258,000,000
VERGI SONRASI KAR 452,191,688 909,771,015 602,000,000

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin 6denmis sermayesi 500 milyon TL olup 6zkaynak 1.840 milyon TL'dir. Sirketimiz

mevcut sermayesini korumakta olup yillar itibariyle 6zvarligini giclendirmektedir.

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz guclu bir mali yapiya sahiptir. Her yil 6zvarligini arttirmaktadir.

JCR Derecelendirme Kurulugsu A.S. her yil degerlendirme yapmakta olup 17.03.2025
tarihindeki acgiklamasi ile Sirketimizi “ulusal duzeyde vyatirrm yapilabilir’ kategorisinde
degerlendirerek, uzun vadeli ulusal notunu AA(tr) olarak teyit etmis gorinimunu ise stabil

olarak belirlemigtir.
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Sirketimiz 02.11.2023 tarih, 2023/53 sayili yénetim kurulu karari ile nitelikli yatirrmcilara
satilmak Gzere 490.000.000 TL tutarini asmayacak sekilde bor¢lanma araci ihrag edebilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmus, Sermaye Piyasasi Kurulu 13.11.2023
tarihli bagsvurumuzu degerlendirmis ve 28.12.2023 tarih 81/1793 sayili karari ile ihrag belgemizi
490.000.000 TL olarak onaylanmisgtir.

19.01.2024’de 50 milyon TL nominal degerli 17/01/2025 vadeli tahvil ihra¢ edilmis itfasi
gerceklesmigtir.

19.07.2024’de 100 milyon TL nominal degerli 18/07/2025 vadeli tahvil ihra¢ edilmis itfasi
gerceklesmigtir.

12.08.2024’de 100 milyon TL nominal degerli 11/08/2025 vadeli tahvil ihra¢ edilmis itfasi
gerceklesmigtir.

18.12.2024’de 100 milyon TL nominal degerli 17/12/2025 vadeli tahvil ihra¢ edilmis itfasi
gerceklesmigtir.

Sirketimiz 13.05.2025 tarih, 2025/20 sayili yonetim kurulu karari ile nitelikli yatirimcilara
satilmak Uzere 1.200.000.000 TL tutarini asmayacak sekilde borglanma araci inrag edebilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunmus, Sermaye Piyasasi Kurulu 28.05.2025
tarihli bagvurumuzu degerlendirmis ve 23.07.2025 tarih 41/1336 sayili karari ile ihrag belgemizi
1.200.000.000 TL olarak onaylanmistir.

04.12.2025'de 120 milyon TL nominal degerli 03/12/2026 vadeli tahvil ihra¢ edilmigtir.
19.12.2025’de 100 milyon TL nominal degerli 18/12/2026 vadeli tahvil ihrag edilmistir.

Sirketimiz finansman olanaklarina banka kredileri, Takasbank Para Piyasasi uygulamalari
yanina tahvil ihracini da eklemistir.

V.d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarina gére 2024 yili igin
452.1 milyon TL tutarinda dagitilabilir ddbnem kari olusmasina ragmen, Genel Kurula 2024
yilina iliskin kar dagitim politikamiz ve 2025 butgemiz gergevesinde, Sirketimizin blylime
stratejisi ve finansman ihtiyaglar ile ekonomik kosullar dikkate alinarak gerekli izinlerin
alinmasi kosulu ile 75,000,000 TL kar dagitimi yapilmasi ve dagitilabilir kar tutarinin kalan
kisminin Sirketimizin yatirrm ve finansman ihtiyaglarn igin kullaniimasi 6nerilmis ve kabul
edilmistir. 2024 yilinda temetti 6demesi icin BDDK’ya izin bagvurusu yapilmis olup verilen izin
dogrultusunda 30.10.2025 tarihinde 67.828.800 TL kar dagitimi yapiimstir.
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FINANSAL RASYOLAR

Birim 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
A. BILANCO
Toplam Aktif/Pasif igindeki Paylari
Banka+Nakit Degerler % 1.34 0.93 0.29
Faktoring Alacaklari % 95.98 95.53 96.33
Takipteki Alacaklar (net) % 0.00 0.00 0.00
Krediler % 76.51 69.30 71.86
Ozkaynaklar % 16.89 19.12 21.21
DAnem Net Kar veya Zarari % 7.96 8.62 10.48
B.GELIR VE GIDER TABLOLARI
Gelirlerin Toplam Gelirler igindeki Paylari
Faiz Gelirleri % 53.42 80.51 83.46
Komisyon Gelirleri % 18.48 14.88 13.71
Mevduat ve Temettu vb. % 1.62 0.82 0.59
Diger Gelirler % 26.48 3.79 2.24
Giderlerin Toplam Giderler icindeki Paylari
Personel ve Kidem Tazminat % 9.80 7.07 7.39
isletme ve Diger Faal. Giderleri % 7.28 4.65 5.60
Faiz Giderleri % 76.40 82.26 73.01
Esas Faaliyet Digi Diger Giderler % 6.52 6.02 14.00
C. KARLILIK VE VERIM
Dénem Net Kar-Zarari/ Aktifler % 7.96 8.63 10.49
Dénem Net Kar-Zarari / Ozkaynaklar (Cari Dénem) % 47.13 45.11 49.44
Ddnem Net Kar-Zarari / Ozkaynaklar (Y illik Ortalama) % 58.05 58,81 62.15
V.0.Kar / Esas Faaliyet Gelirleri % 45.16 24.89 31.15
Esas Faaliyet Giderleri/ Esas Faaliyet Gelirleri % 87.80 7513 61.72
D. TAKIPTEKI ALACAKLAR
Takipteki Faktoring Alacaklari (Briit) Bin TL 40,653 121,228 334,045
Ozel Karsiliklar Bin TL 40,653 121,228 334,045
Takipteki Alacaklar (Net) Bin TL - - -
Takipteki Alacaklar (Brit) / Toplam Alacaklar % 1.29 242 3.99
Takipteki Alacaklar (Briit) / Ozkaynaklar % 7.35 12.09 18.15
Ozel Karglliklar / Aktifler % 1.24 1.88 3.93

VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

VI1.a) Sirketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimizin kargi karsiya oldugu riskler ve bu risklere karsi uyguladigi risk yonetiminin esaslari

asagidaki gibidir:
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Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olctlmesi, sirket Ust yonetimi ve ilgili birimler araciigiyla yuaritilmekte ve ihtiyag oldugu
takdirde ana ortakligimiz olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. binyesindeki Mali isler
Baskanligr’'ndan destek alinmaktadir.

Periyodik olarak Yénetim Kurulu Uyeleri ve Dogan Holding icra Kurulu Gyelerinin katihmlariyla
Stratejik Durum Degerlendirme, Risk Degerlendirme, Bitce ve Kredi Komite toplantilari
yapilmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirketimizin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi
faaliyetleri sirket Ust yonetimi tarafindan yuritilmektedir. Bu cergevede, faaliyette bulunulan
sektorlere 6zgu risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi i¢in Ust duzey yoneticiler ve birim
yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk
algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gerceklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum
riskleri igerisinde dnemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger dizenleyici otoritelerin
mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali isler Bagkanligrnin ilgili Bagkan
Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik
sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler surekli izlenmektedir.

13.04.2023 tarih 2023/21 sayili yonetim kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunun 367 ve 371.
maddeleri ile Sirketimiz esas soOzlesmesinin 12.maddesine uygun olarak kisith yetki
kullanimina dair 13.04.2023 tarih ve 2023/2 sayil i¢ yonerge kabul, tescil ve ilan olunmustu.
Ydnetim organlarinin igleyisi, yetki ve sorumluluk devri i¢c ybnergesi ve icra Kkurulu
olusturulmus, riskin erken saptanmasi komitesi ¢alisma esaslari kabul edilmisti. 2025 yilinda
da ayni i¢ yonerge gergevesinde 26.03.2025 tarihli Genel Kurul Karari ve 15.04.2025 tarihli
2025/16 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 2023/01 sayili imza sirkuleri ve eklerinin aynen devam
etmesine karar verilmistir.

6331 sayili is saghgi ve guvenligi kanunu geregince gerekli gérevlendirmeler yapilmistir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirketimiz, faaliyetlerinden dolayi g¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi
riski, piyasa riski ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk ydonetimi yaklasimi, finansal piyasalarin
degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar Uzerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldigi ¢esitli finansal risklerden
korunma amaciyla gerekli tedbirleri almaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski, Sirketin taraf oldugu soézlesmelerde karsi taraflarin yiakimlUllklerini yerine
getirememe riskidir. Bu risk, 6zellikle faktoring islemi yapilarak fonlama yapilan sirketlerden
olan alacaklari kapsamaktadir. Sirketimiz kredi riskini, ¢esitli glivencelere ve saglikli alacaklara
baglayarak en aza indirmeyi amaglamaktadir. Kredi riski, Kredi Kayit Birosu ve T.C. Merkez
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Bankasi kayitlarindan yararlanilarak Sirketimiz nezdinde yapilmakta olan kredi istihbarat
calismalariyla izlenmektedir. Bu risklerin gideriimesine yoénelik dijital ve yapisal 6nlemler
alinmistir.

Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, bankalardan kullandi§i kredilere iliskin faiz orani riskini, yaptigi faktoring islemleri
nedeniyle elde ettigi yuksek faiz gelirleriyle kargilayabilmektedir. Kullanilan kredilerin vade ve
faiz oranlariyla, kullandirdidi fonlarin vade ve faiz oranlarinin, girket lehine olugsmasi
konusunda gerekli 6nlemleri almaktadir.

Likidite Riski:
Sirketimiz likidite riskini, kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa

vadeli mevduat ile hizla nakde ¢evrilebilen menkul kiymet tutarak, kullandigi kredi vadeleri ile
kullandirdigi fonlarin vadelerini dengeli tutarak yonetmektedir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski:

Sirketimizin yabanci para riski bulunmamaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, en uygun sermaye yapisini slrdurerek ortaklarina
getiri saglamak ve Sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

VI.b) Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Sirketimiz, bir finans kurulusu oldugundan blnyesinde, mevcut risklerin erken saptanmasi ve
yonetimi ile ilgili olarak gerekli birimleri, denetimi ve yetki ayrimini olusturmustur. Gunldk, aylik
raporlama sistemleri ile risk yonetimi gergeklestiriimektedir.

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

14.04.1999 tarihinde kurulan ve Haziran 2001 ayi icerisinde yeniden yapilanan Sirketimiz,
Dogan Medya Grubu Sirketlerinin reklam ve diger alacaklarinin tahsilini Gstlenmistir. Medya
Grubunun satigindan sonra da bu is ve islemler, Sirketimizce yapilmaya devam edilmekte,
Sirketimiz calismalarinda, medya grubu ile yapilmakta olan iglemlerde, islem birliginin ve
disiplinin saglanmasi, riskli musterilerde ortak hareket edilmesi olanaginin yaratiimasi, tahsilat
yonteminin kontrol altinda olmasi ve birlikteligin saglanmasi ile reklam gruplarinin hedeflerinin
netlesmesi ve ylkseltiimesi amaclanmaktadir.
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Grubumuz ve diger medya kuruluslari ile yapiimakta olan is ve islemler, Sirketimize medya-
reklam sektoriinde 6nemli bir sinerji kazandirmistir.

Sirketimizin gucli 6zkaynak yapisi ve kredi degerliligine sahip bir firma olmasi, distik maliyetle
olusturdugu kaynaklarini, daha verimli ve yiksek getirili alanlarda kullandirabilmesi, sirket
karlihgini ve verimliligini arttirmaktadir.

Piyasa kosullari, bankacilik sektériintin TL nakit kredi kullandiriminda istekli tutumlari zaman
zaman faktoring sektériint zorlayan kosullar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Piyasa kosullari ve calisiimakta olan firmalarin kredibiliteleri ve alacaklarinin kalitesi esas
alinarak kullandiriimakta olan fonlarda, 6zkaynak ve yabanci kaynak kullanimi dikkatli
degerlendiriimekte ve olasi risklerden kaginiimaktadir.

Vi) HAKIM SIRKET BILGILERI

VIl.a) Bagl ortakliklardaki sermaye artig / azaliglan ve gerekgesi:

Sirketimizin bagh ortakhdi bulunmamaktadir.

VIl.b) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Sirketimizin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

VIll.c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar:

Sirketimizin bagh ortakliklari olmadigi i¢in konsolide finansal tablolar hazirlanmamaktadir.

Vil.¢) TTK’nun 199 uncu maddesinde 6ngoériilen raporlar hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu tyelerinin TTK’nin 199/4’Gncu maddesi gergevesinde bir talebi olmamistir.

viil) DIGER HUSUSLAR

2025 vyili igerisinde alinan ihrag¢ izinleri dogrultusunda tahvil ihrag ve itfa islemleri
gerceklestirilmistir.

Sirketimizde, 2025 yilinda ekonomik ihtiyati tedbirlere uygun olarak hareket edilmigtir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yonetim Kurulumuzun 12.01.2026 tarih, 2026/7 sayili kararn ve
hisse devirlerinin sonucunda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tek ortagi olmustur. Bu
durum 14.01.2026 tarih, 11500 sayih ticaret sicil gazetesinde yayimlanmis ve BDDK ‘ya gerekli
bildirimler yapiimigtir.

17



2026 yih igin Sirketimizin 4.400.000.000 TL faiz, 500.000.000 TL faktoring komisyon geliri,
20.000.000 TL menkul kiymet ve mevduat geliri ve 255.000.000 TL faaliyetle ilgili diger gelirler
olmak (izere 5.175.000.000 TL GELIR ve 320.000.000 TL personel gideri, 230.000.000 TL
genel giderler, 2.610.000.000 TL finansman gideri, 74.000.000 TL diger gider ve 375.000.000
TL karsiliklar olmak iizere toplam 3.609.000.000 TL GIiDER ve vergi sonrasi 1.100.000.000
TL NET KAR hedefi bulunmaktadir.

Saygilarimizla;
Doruk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu

Caglar Gogus Vural Akisik Vedat Mungan
Yénetim Kurulu Baskani Uye Uye
Bora Yalinay Ertung Sogancioglu
Uye Murahhas Uye - Genel Midir

Ek : 2024 — 2025 yillari kargilastirmali mali tablolar

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hikumlerine uygun olarak hazirlanmistir
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DORUK FAKTORING A.S. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

GELIR VE GIDER KALEMLERI

TURK LIiRASI TURK LIiRASI
CARIi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2025) (31/12/2024)

1.1
1.1.1
1.1.2
4

1.2
1.2.1
122

¥
1.3

¥
1.4

¥
1.5

¥
1.6

¥
1.7

¥
1.8
¥
1.9
1.
F.
2.1
22
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
T
Iv.
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7

7.1
7.2
7.3
7.4
VIIL
8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6

XI.
XII.
XIII.
XIV.
14.1
14.2
143
XV.
XVL
XVIIL.
XVIIIL.
XIX.

XXI.

ESAS FAALIYET GELIiRLERI

4,177,997,029.33

2,589,311,990.85

FAKTORING GELIRLERIi

4,177,997,029.33

2,589,311,990.85

Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler

3,588,467,088.20

2,185,279,129.81

iskontolu

Diger

3,588,467,088.20

2,185,279,129.81

Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar

589,529,941.13

404,032,861.04

Iskontolu

0.00

0.00

Diger

589,529,941.13

404,032,861.04

FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER

Finansman Kredilerinden Alinan Faizler

Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar

KiRALAMA GELIRLERI

Finansal Kiralama Gelirleri

Faaliyet Kiralamas1 Gelirleri

Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar

TASARRUF FINANSMAN GELIRLERI

Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylar1

Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar

FINANSMAN GIiDERLERI (-)

-2,188,927,196.70

-1,702,785,398.50

Tasarruf Fon Havuzuna Verilen Kar Paylar:

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

2,053,517,911.28

-1,603,553,766.95

Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler

Kiralama Islemlerine Tligkin Faiz Giderleri

-4,751,620.00

-4,432,365.00

ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler

-109,105,745.04

-72,317,669.08

Diger Faiz Giderleri

Verilen Ucret ve Komisyonlar

-21,551,920.38

-22,481,597.47

BRUT K/Z (I+11)

1,989,069,832.63

886,526,592.35

ESAS FAALIYET GIDERLERI (-)

-389,565,998.55

-242,577,872.29

Personel Giderleri

-214,699,286.06

-144,230,514.31

Kidem Tazminat1 Kargiligi Gideri

-6,875,783.00

-2,059,423.00

Aragtirma Geligtirme Giderleri

Genel isletme Giderleri

-159,836,619.58

-93,065,304.03

Diger -8,154,309.91 -3,222,630.95
BRUT FAALIYET K/Z (I1I+1V) 1,599,503,834.08 643,948,720.06
DIGER FAALIYET GELIRLERI 121,618,018.86 125,078,945.64
Bankalardan Alinan Faizler 25,445,701.97 22,135,169.26
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 159,570.00
Temettii Gelirleri

Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1

Tiirev Finansal islemler Kar1

Kambiyo Islemleri Kar1 1,745,964.57 1,616,290.63

Diger

94,426,352.32

101,167,915.75

KARSILIK GIDERLERIi

-394,383,728.56

-110,678,298.39

Ozel Karsiliklar

341,383,728.56

-98,678,298.39

Beklenen Zarar Karsiliklari

Genel Karsiliklar

-53,000,000.00

-12,000,000.00

Diger

0.00

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

-25,270,331.52

-13,955,743.28

Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri

Duran Varliklar Deger Diistis Giderleri

Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar1

Tiirev Finansal islemlerden Zarar

Kambiyo Islemleri Zarar1

-53,336.03

-71,069.08

Diger

-25,216,995.49

-13,884,674.20

NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII)

1,301,467,792.86

644,393,624.03

BIRLESME iSLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK

OZKAYNAK YONTEMI UYG ULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XII)

1,301,467,792.86

644,393,624.03

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (¥)

-391,696,778.04

-192,201,936.47

Cari Vergi Karsilig1

-412,452,691.45

-198,237,919.73

Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

-44,685.02

-525,000.00

Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

20,800,598.43

6,560,983.26

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIII£XIV)

909,771,014.82

452,191,687.56

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-)

DURDURULAN FAALIYETLER VERGi ONCESI K/Z (XVI-XVII)

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIIEXIX)

DONEM NET KARI/ZARARI (XV+XX)

909,771,014.82

452,191,687.56

Hisse Bagina Kar/Zarar

1.82

2.26




DORUK FAKTORING A.S. FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCOSU)

VARLIKLAR

TURK LiRASI

TURK LiRASI

CARi DONEM
(31/12/2025)

ONCEKi DONEM

(31/12/2024)

TP

YP

Toplam

TP

YP

Toplam

5.1
5.12
14

52
521
522
4

53
53.1
532
533
54
541
542
543
55
5.6
5.7

6.1
6.2
6.3
VIL
VIIL

XL
XIL

XIIL

13.1
132

NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA
YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net)

TUREV FINANSAL VARLIKLAR

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DiGER KAPSAMLI
GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net)
ITFA EDILMI$ MALIYETi iLE OLCULEN FINANSAL
VARLIKLAR (Net)

Faktoring Alacaklar1

Iskontolu Faktoring Alacaklar1 (Net)

Diger Faktoring Alacaklart

Tasarruf Finansman Alacaklar1

Tasarruf Fon Havuzundan

Ozkaynaklardan

Finansman Kredileri

Tiiketici Kredileri

Kredi Kartlart

Taksitli Ticari Krediler

Kiralama islemleri (Net)

Finansal Kiralama Alacaklart

Faaliyet Kiralamas1 Alacaklar1

Kazanilmanus Gelirler (-)

itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar
Takipteki Alacaklar

Beklenen Zarar Karsihklari/Ozel Karsiliklar ()
ORTAKLIK YATIRIMLARI

Istirakler (Net)

Bagli Ortakliklar (Net)

Bitlikte Kontrol Edilen Ortakliklar ({5 Ortakliklar1) (Net)
MADDi DURAN VARLIKLAR (Net)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net)
CARi DONEM VERGI VARLIGI

ERTELENMIS VERGI VARLIGI

DIGER AKTIFLER

ARATOPLAM

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKIN VARLIKLAR (Net)

Satis Amagh
Durdurulan Faaliyetlere fliskin

VARLIK TOPLAMI

16,842,017.04

8,355,549,371.30
8,355,549,371.30

8,355,549,371.30

334,045,435.67
-334,045,435.67

60,966,173.85
7,947,557.45

0.00
39,815,682.86
184,157,647.20
8,665,278,449.70

0.00
0.00

8,665,278,449.70

8,572,460.00

8,572,460.00

8,572,460.00

25,414,477.04

8,355,549,371.30
8,355,549,371.30

8,355,549,371.30

334,045,435.67
-334,045,435.67

60,966,173.85
7,947,557.45

0.00
39,815,682.86
184,157,647.20
8,673,850,909.70

0.00
0.00

8,673,850,909.70

40,015,571.56

0.00

5,007,150,788.57
5,007,150,788.57

5,007,150,788.57

121,227,531.35
-121,227,531.35

44,301,028.51
4,121,882.49

0.00
17,197,693.45
119,863,822.04
5,232,650,786.62

0.00
0.00

5,232,650,786.62

8,804,592.18

8,804,592.18

8,804,592.18

48,820,163.74

0.00

5,007,150,788.57
5,007,150,788.57

5,007,150,788.57

121,227,531.35
-121,227,531.35

44,301,028.51
4,121,882.49

0.00
17,197,693.45
119,863,822.04
5,241,455,378.80

0.00
0.00

5,241,455,378.80
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DORUK FAKTORING A.S. FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCOSU)

TURK LIRASI TURK LIRASI
CARI DONEM ONCEKI DONEM
YUKUMLULUKLER (31/12/2025) (31/12/2024)
TP YP Toplam TP YP Toplam

L ALINAN KREDILER 6,233,405,030.55 6,233,405,030.55| 3,632,337,137.71 3,632,337,137.71
I.  FAKTORING BORCLARI 17,002,774.80 17,002,774.80 12,491,701.82 12,491,701.82
III.  TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR
IV.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR 34,933,331.51 34,933,331.51 42,178,604.51 42,178,604.51
V.  IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 225,039,315.08 225,039,315.08(  374,081,370.04 374,081,370.04
VL. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI TOREV FINANSAL YOKUMLULUKLER
VIII. KARSILIKLAR 119,177,437.53 119,177,437.53 44,940,424.62 44,940,424.62
'8,] Yeniden Yapilanma Karsihgi
'8.2 Caligan Haklar Yitkiimliiliigi Kargtligt 54,177,437.53 54,177,437.53 32,940,424.62 32,940,424.62
'8.3 Genel Karsiliklar 65,000,000.00 65,000,000.00 12,000,000.00 12,000,000.00
'8.4 Diger Kargiliklar 0.00 0.00 0.00 0.00
IX. CARiVERGIBORCU 111,649,347.14 111,649,347.14 69,295,899.38 69,295,899.38
X.  ERTELENMi$ VERGi BORCU
XL SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI
XIL  DiGER YUKUMLULUKLER 92,548,696.41 0.00 92,548,696.41 63,632,634.86 0.00 63,032,634.86

ARA TOPLAM 6,833,755,933.02 0.00| 6,833,755,933.02( 4,238,957,772.94 0.00| 4,238,957,772.94
XIII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
13.1  Satig Amagh
132 Durdurulan Faaliyetlere [liskin
XIV. OZKAYNAKLAR 1,840,094,976.68 1,840,094,976.68( 1,002,497,605.86 1,002,497,605.86
14.1  Odenmis Sermaye 500,000,000.00 500,000,000.00] 200,000,000.00 200,000,000.00
142 Sermaye Yedekleri 826,796.31 826,796.31 826,796.31 826,796.31
14.2.1 Hisse Senedi Thrag Primleri
14.2.2 Hisse Senedi iptal Karlart
14.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 826,796.31 826,796.31 826,796.31 826,796.31
143 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirle -16,024,071.65 -16,024,071.65 -11,679,227.65 -11,679,227.65
144  Kaér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
145 Kar Yedekleri 445,521,237.20 445,521,237.20 361,158,349.64 361,158,349.64
14.5.1 Yasal Yedekler 59,437,346.48 59,437,346.48 32,192,792.62 32,192,792.62
14.5.2 Statii Yedekleri
14.5.3 Olaganiistii Yedekler 386,083,890.72 386,083,890.72 328,965,557.02 328,965,557.02
14.5.4 Diger Kar Yedekleri
146 Kaér veya Zarar 909,771,014.82 909,771,014.82 452,191,687.56 452,191,687.56
14.6.1 Gegmis Yillar Kr veya Zarart 0.00 0.00 0.00 0.00
14.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 909,771,014.82 909,771,014.82 452,191,687.56 452,191,687.56

YUKOMLULUK TOPLAMI 8,673,850,909.70 0.00| 8,673,850,909.70 5,241,455,378.80 0.00| 5,241,455,378.80
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