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| 1) GENEL BILGILER

I.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:

Bu faaliyet raporu Sirketimizin 01.01.2014 — 31.12.2014 dénemi faaliyetlerine iligkindir.

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : Dogan Faktoring A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1418141

Adres : 100.Y1l Mahallesi Dogan TV Center 34204 Bagcilar Istanbul
Telefon 12126770175

Faks 1212 67709 01

Kurumsal internet Sitesi : www.doganfaktoring.com.tr

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler:

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:
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l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

ORTAKLAR HISSE TUTARI TL HISSE ORANI %
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S. 18,977,777 94.88888
HURRIYET GAZ. VE MATB. A.S. 1,022,038 5.11019
MILTA TURIZM ISLETMELERI A.S. 100 0.00050
DOGAN GAZETECILIK A.S. 82 0.00041
DOGAN PLATFORM YATIRIMLARI A S. 3 0.00002
TOPLAM SERMAYE 20,000,000 100.00000

- Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 02.10.2014 tarihli toplantisinda alinan 6035 sayili
karar ile; Sirketimizin tlzel kisi ortaklarindan Dogan Yayin Holding A.$.'nin, dider tizel kisi ortagimiz
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ne birlesmek suretiyle devredilmesi sonucunda, Dogan Sirketler
Grubu Holding A.$.’nin Sirketimizdeki payinin %1’den % 94.89’a yukseltiimesi Turk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hukumleri sakli kalmak kaydiyla, 6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu’nun 11.maddesi ¢ergevesinde uygun goérilmustir.

- Milta Turizm Isletmeleri A.S. 21.05.2014 tarihinde Hirriyet Medya Basin Servisleri A.S.’nin 100 TL
tutarindaki, Dogan Gazetecilik A.S. 21.05.2014 tarihinde Hurriyet Medya Basim Hiz. A.$.’nin 82 TL
tutarindaki, Dogan Platform Yatirnmlari A.S. 21.05.2014 tarihinde Dogan Ofset Yayincilik ve
Matbaacilik A.S.’nin 3 TL tutarindaki Sirketimiz hisselerini devir almistir.

- SQirketimizce 2014/41 sayi, 07.05.2014 tarihli yonetim kurulu karari ile 1.tertip pay senetleri
cikariimigtir.

I.¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina tst sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici uygulamalardan kaginiimakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket pay senetleri lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

I.d) Yonetim organy, list diizey y6neticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

l.d.1 Yonetim Kurulu

Cetin Hacaloglu Yénetim Kurulu Bagkani
imre Barmanbek Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Murat Dogu Uye

Ertun¢ Sogancioglu Uye — Genel Middir

I.d.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Ertun¢ Sogancioglu Genel Miidir — Yénetim Kurulu Uyesi

Gulnur Ogulmus Genel Midur Yardimcisi
Serpil Kogak Genel Midur Yardimcisi
ihsan Kurugay Mali ve idari isler Mudiiri
Sinasettin Atalan Hukuk isleri Miidri



|.d.3 Personel Sayisi:

2014 yilinda Sirketimizde galisan personel sayisi ortalama 41 olup, 31.12.2014 tarihi itibariyle bu sayi
39 kisidir.

l.e) sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yénetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’'nin 395. ve
396.maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 2014 yilinda kendi adlarina Sirketimizin
faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

I) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu Gyelerine sadlanan her tirli hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel Kurulu'nda
belirlenmektedir. Sirketimizin Ust diizey yoneticilerine saglanan faydalar ise Ucret, prim, saghk
sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olugsmakta olup, 2014 yilinda bu kapsamda saglanan
faydalarin toplami briit 891 bin TL’dir. Ust yénetim yénetim kurulu tyelerini, yasal denetciyi ve genel
madar ile genel midir yardimcilarini kapsamaktadir.

| 1) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizde 2014 yilinda herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

| IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimizin 2014 yih icerisinde kuguk demirbas alimlari disinda dnemli herhangi bir yatirrm harcamasi
bulunmamaktadir.

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun bu
konudaki goriisii:

BDDK’nin uygulamalari ve Yénetim Kurulumuzun 27.11.2007 tarih, 2007/236 sayili karari ile birlikte
19.06.2013 tarih, 2013/25 sayil karari dogrultusunda Sirketimizdeki is ve islemler, belirtilen i¢ Kontrol
ve i¢ Denetim Yoénetmeligi prosediirlerine gdre bir ic denetim elemani tarafindan kontrol ediimekte,
calismalar Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

ic denetim prosediirleri;

Kasa

Bankalar

Fatura temlikleri

Tahsilatlar

Diger cesitli alacaklar

Diger cesitli borglar

Odenecek vergiler ve yukimllikler
Gegici hesaplar

Gelirler

Giderler

Faktoring iglemleri

|.  BDDK raporlari ve bilgi islem uygulamalarini
kapsamaktadir.
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21.11.2012 tarihinde kabul edilen ve 13.12.2012 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yurirlige giren
‘Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile getirilen dizenlemeler
dogrultusunda belirtilen sirketler igin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi zorunlu hale
gelmigtir. Bu konuda BDDK tarafindan yayinlanan yonetmelik hikimleri dogrultusunda Yénetim
Kurulumuzun 19.06.2013 tarih, 2013/25 sayili karari ile kabul edilmis olan i¢ Kontrol ve i¢c Denetim
Yodnetmeligi uygulamaya konulmus ve ayrica risk yonetimi ile ilgili ilkeler belirlenmistir.

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Sirketimizin dogrudan veya dolayli bir istiraki bulunmamaktadir.

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket donem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

IV.d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

iC DENETIM

BDDK’nin uygulamalari ve yonetim kurulumuzun 27.11.2007 tarih 2007/236 sayili ve 19.06.2013 tarih
2013/25 sayili kararlari dogrultusunda Sirketimizdeki is ve islemler asagida belirtilen prosediirlere goére
bir ic denetim elemani tarafindan kontrol edilmekte, ¢calismalar yonetim kurulumuza sunulmaktadir.

BAGIMSIZ DENETIM

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle, 17 Mayis 2007 tarih, 26525 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerince uygulanacak tek dizen hesap plani ve
izahnamesi ile kamuya aciklanacak finansal tablolarin bicim ve icerigi hakkinda teblig ve Turkiye
Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayinlanan
diger yonetmelik, teblig, genelge ve agiklamalara uygun olarak dizenlenmis bilangosu ile ayni tarihte
sona eren yila ait gelir tablosu, nakit akis tablosu ve ézkaynak degisim tablosu 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazetede yayinlanan bankalarda bagimsiz denetim gerceklestirecek kuruluglarin
yetkilendirilmesi ve faaliyetleri hakkinda yonetmelige uygun olarak, Deloitte — DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebe Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica Sirketimiz faaliyetleri
BDDK’nin 20 Eylil 2007 tarih ve BDDK.Uy.11/126.03-13341 sayili yazisi uyarinca idari yukamlalikler
acisindan da ilgili sirket tarafindan denetlenmistir. Bu denetimler her yil yapilmakta ve dizenlenen
raporlar ilgili bagimsiz denetim sirketi tarafindan BDDK’na génderilmektedir. 2014 yilina iligkin
Sirketimiz denetimi, tim Grubumuzda oldugu gibi Deloitte — DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebe Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestiriimektedir. Duzenlenecek rapor, suresi igerisinde
BDDK’na gonderilecektir.

MALIi DENETIM

Yilhk gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve
tasdik isleri ve/veya diger iglerin 3568 sayili kanun ve ilgili diger kanunlara ve mevzuata uygun
yapilmasi ile ilgili olarak 01.01.2014 — 31.12.2014 dénemi igin Aktif Denetim Yeminli Mali Musavirlik
Ltd.Sti. ile denetim ve tasdik s6zlesmesi imzalanmis olup ilgili islemler anilan sirket tarafindan
denetlenmekte ve beyannameler ile mali tablolar kontrolden ge¢gmektedir.

KAMU DENETIMI

Sirketimizin faaliyetleri Gger aylik dénem sonlarinda BDDK’na raporlanmakta, ayrica Turkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi’ne aylik risk bildirimleri yapiimaktadir.



IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine ve S$irketimizin mali durum ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Dénem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

IV.g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Dénem icinde Sirketimizin 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 24.03.2014 tarihinde Sirket
merkezinde yapiimigtir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda toplanti nisabi % 100 oraninda
saglanmis olup, kararlar agik oylama ile ahinmistir. Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde
bulundurulmus ve isteyen ortagimiza faks/e-posta yolu ile ulastinimistir. Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar aynen uygulanmistir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulagip ulasmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan ayda 2 kez dizenlenen
toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan ayrintili
raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.

IV.g) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iligskin
bilgiler:

2014 yilinda Olaganustiu Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bu kapsamda herhangi bir harcama yapiimamigtir.

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki iglemler, topluluk
sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan énlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir girketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
veya denklestirilmesi gereken herhangi bir igslem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki igslemlerde uygun bir kargi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig,
sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun (1V.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.



| V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu
Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek strekli gézden geciriimektedir.

Faktoring sektdr raporlari, piyasa gelismeleri ve Sirketimizin ulastigi sonuglar, Yénetim Kurulumuz
disinda Dogan Holding tarafindan yapilan toplantilarda degerlendiriimektedir.

BUTGE KARSILASTIRMA RAPORU - TL

Gerg;(al;lgwn Gergz.%lilz§en Biitge 2015
FAKTORING FAIZ GELIRLERI 14,309,783 26,959,682 | 32,000,000
FAKTORING KOMISYON GELIRLERI 3,032,336 3,375,514 3,350,000
MENKUL KIYMET ALIM SATIM VE MEVDUAT GELIRLERI 199,702 375,550 400,000
FINANSMAN GELIRLERI
Kur Farki Geliri
Faiz Geliri
Diger Finansman Geliri
FAALIYETLE ILGILI DIGER GELIRLER 716,833 844,572 1,000,000
TOPLAM GELIRLER 18,258,654 31,555,318 36,750,000
PERSONEL GIDERLERI -4,028,963 -3,687,313 -3,750,000
Editoryel Personel Giderleri
Briit Maaslar
Diger Personel Giderleri
Editoryel Olmayan Personel Giderleri -4,028,963 -3,687,313 -3,750,000
Briit Maaslar -3,525,724 -2,979,050 -3,290,000
Diger Personel Giderleri -503,239 -708,263 -460,000
GENEL GIDERLER -1,807,900 -1,996,788 -1,900,000
PAZARLAMA GIDERLERI
MENKUL KIYMET SATIS ZARARI
FINANSMAN GIDERLERI -4,203,906 -12,409,677 | -14,800,000
Kur Farki Gideri
Faiz Gideri -4,203,906 -12,409,677 | -14,800,000
Diger Finansman Gideri
Rﬁ;:ﬁilf:&;;ﬂgﬁff GIDERLER 54,964 84,820  -610,000
TOPLAM GIDERLER -10,095,733 -18,178,598 | -21,060,000
F.V.A. ONCESI KAR / (ZARAR) 8,162,921 13,376,720 15,690,000
FAALIYET DISI DIGER GELIRLER (Ertelenmis Vergi Geliri) 92,048 155,557 70,000
Ela\gll_ﬁlz'll('iglzlalzﬁsr:)c;IDERLER (Kidem+izin -453 489 776788 -60,000
NET DIGER GELIR (GIDER) 361,441 -621,231 10,000
Amortisman -94,166 -82,862 -75,000
VERGI ONCESI KAR 7,707,314 12,672,627 | 15,625,000
Vergi -1,594,507 -2,597,835 -3,125,000
Ertelenmis Vergi Gelir/ Gider Etkisi -24,355 61,650 0
VERGI SONRASI KAR 6,088,452 10,013,142 | 12,500,000




FINANSAL RASYOLAR
Birim 31.12.2013 31.12.2014

A. BILANGO

Toplam Aktif/Pasif igindeki Paylari

Banka+Nakit Degerler % 1.31 1.25
Faktoring Alacaklari % 98.12 98.10
Takipteki Alacaklar (net) % 0.00 0.07
Krediler % 72.07 74.01
Ozkaynaklar % 24.13 21.73
Brit Dénem Kar/Zarar % 6.46 7.09

B.GELiR VE GIDER TABLOLARI
Gelirlerin Toplam Gelirler icindeki Paylar

Faiz Gelirleri % 78.37 85.49
Komisyon Gelirleri % 16.61 10.70
Mevduat ve Temetti vb. % 1.10 1.19
Diger Gelirler % 3.92 2.61
Giderlerin Toplam Giderler Icindeki Paylari*

Personel ve Kidem Tazminat % 37.85 19.88
isletme ve Diger Faal. Giderleri % 18.38 12.62
Faiz Giderleri % 39.50 65.39
Esas Faal.DigI Dig. Giderler % 3.66 0.17

C. KARLILIK VE VERIM

Doénem Net Kar-Zarari / Aktifler % 5.17 5.68
Dénem Net Kar-Zarari / Ozkaynaklar (Cari Dénem) % 21.42 26.14
Dénem Net Kar-Zarari / Ozkaynaklar (Yillik Ortalama) % 24.00 30.08
V.0.Kar / Esas Faaliyet Gelirleri % 41.71 41.39
Esas Faaliyet Giderleri / E.F.Gelirleri % 58.28 60.18

D. TAKIiPTEKI ALACAKLAR

Takipteki Faktoring Alacaklari (Briit) Bin TL 228 711
Ozel Karsiliklar Bin TL 228 584
Net Takipteki Alacaklar (Net) Bin TL 0 127
Takipteki Alacaklar (Brit) / Toplam Alacaklar % % 0.00 0.07
Takipteki Alacaklar (Briit)/Ozkaynaklar % % 0.00 0.32
Ozel Karsiliklar/Aktifler % % 0.00 0.32

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimiz karli bir ¢izgi izlemekte olup yillar itibariyle karliligini arttirmaktadir.

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin kayith sermayesi 20 milyon TL olup 6zsermayesi 38.3 milyon TLdir. Sirketimiz mevcut
sermayesini korumakta olup yillar itibariyle 6zvarhdini gic¢lendirmektedir.
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V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igcin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz gugli bir mali yapiya sahiptir. 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu’nun gecici 2.maddesinde, bu kanunun yayim tarihinden itibaren faktoring
sirketlerinin, yine bu kanunun 5.maddesinin 1.fikrasinin e.bendine gdre 3 yil igerisinde sermayelerini
20 milyon TLna ylkseltmeleri zorunlu goérilmustir. Sirketimiz mevcut i¢ kaynaklarini kullanarak
sermayesini, bu sireci beklemeden 2013 yili igerisinde 20 milyon TLna ylkseltmistir. Her yil
oOzvarligini arttirmaktadir.

V.d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarina goére 15,833,229 TL tutarinda
dagitilabilir ddnem kari olusmasina ragmen, Genel Kurula, 2014 yilina iligkin kar dagitim politikamiz
ve 2015 bltcemiz gergevesinde, sirketimizin blylime stratejisi ve finansman ihtiyaclari ile ekonomik
kosullar dikkate alinarak 5,000,000 TL kar dagitimi yapilmasi ve dagitilabilir kar tutarinin kalan
kisminin Sirketimizin yatirim ve finansman ihtiyaclari igin kullaniimasinin énerilmesi kararlastiriimistir.

VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

VI.a) Sirketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimizin karsi kargiya oldugu riskler ve bu risklere karsi uyguladigi risk yoénetiminin esaslar
asagidaki gibidir:

Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, 6lgtlmesi,
sirket Ust yonetimi ve ilgili birimler araciligiyla ylratulmekte ve ihtiya¢ oldugu takdirde ana ortakligimiz
olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. binyesindeki Mali Isler Baskanligr'ndan destek alinmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yoénetimi:

Sirketimizin karsi karsiya bulundudu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit
edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina ydnelik risk yonetimi faaliyetleri sirket
ust yonetimi tarafindan yuritilmektedir. Bu gergevede, faaliyette bulunulan sektérlere 6zgu risklerin
enaza indirilmesi ve yOnetilmesi igin Ust duzey ydneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili
egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalk
yaratiimasi gerceklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde dnemli bir yer tutan vergi,
ticaret hukuku ve diger duzenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yonetiminde Holding Mali
isler Bagkanligrnin ilgili Bagkan Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve
yeminli mali musavirlik sirketlerinin katilimiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler suirekli
izlenmektedir.

10.03.2014 tarihinde yénetim organlarinin isleyisi, yetki ve sorumluluk devri i¢ ydnergesi ve icra kurulu
olusturulmus, riskin erken saptanmasi komitesi ¢alisma esaslari kabul edilmistir.

6331 sayili is sagligl ve guvenligi kanunu geregince gerekli géreviendirmeler yapilmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan hazirlanan Verimlilik Programi kapsaminda
Sirketimizce de gergeklestirilmesi istenen tasarruf tedbirleri konusunda gerekli calismalar yapilimigtir.

TNB ile KEP kayitl elektronik posta hizmet bagvurusu ve sézlesmesi yapilmistir.
Finansal Risk Yonetimi:

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski,
piyasa riski ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk ydnetimi yaklagimi, finansal piyasalarin
degdiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar Gzerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeyi amaclamaktadir. Sirket, maruz kaldigi ¢esitli finansal risklerden korunma amaciyla
gerekli tedbirleri almaktadir.
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Kredi Riski:

Kredi riski, Sirketin taraf olduju sozlesmelerde karsi taraflarin yikimliliklerini yerine getirememe
riskidir. Bu risk, Ozellikle faktoring islemi yapilarak fonlama yapilan sirketlerden olan alacaklari
kapsamaktadir. Sirketimiz kredi riskini, gesitli glivencelere ve saglikh alacaklara baglayarak enaza
indirmeyi amaclamaktadir. Kredi riski, Kredi Kayit Blrosu ve T.C.Merkez Bankasi kayitlarindan
yararlanilarak Sirketimiz nezdinde yapilmakta olan kredi istihbarat ¢alismalariyla izlenmektedir.

Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, bankalardan kullandigi kredilere iliskin faiz orani riskini, yaptigi faktoring islemleri nedeniyle
elde ettigi ylksek faiz gelirleriyle karsilayabilmektedir. Kullanilan kredilerin vade ve faiz oranlariyla,
kullandirdi§i fonlarin vade ve faiz oranlarinin, sirket lehine olusmasi konusunda gerekli énlemleri
almaktadir.

Likidite Riski:
Sirketimiz likidite riskini, kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli

mevduat ile hizla nakde cevrilebilen menkul kiymet tutarak, kullandigi kredi vadeleri ile kullandirdigi
fonlarin vadelerini dengeli tutarak yonetmektedir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski:
Sirketimizin yabanci para riski bulunmamaktadir.
Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, en uygun sermaye yapisini surdurerek ortaklarina getiri
saglamak ve Sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

VI.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Sirketimiz, bir finans kurulusu oldugundan biinyesinde, mevcut risklerin erken saptanmasi ve yonetimi
ile ilgili olarak gerekli birimleri, denetimi ve yetki ayrimini olusturmustur. Gunluk, aylik raporlama
sistemleri ile risk yonetimi gergeklestiriimektedir.

Vi.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye déniik riskler:

14.04.1999 tarihinde kurulan ve Haziran 2001 ay icerisinde yeniden yapilanan Sirketimiz, Dogan
Medya Grubu Sirketlerinin reklam ve diger alacaklarinin tahsilini Ustlenmigtir. Sirketimiz
calismalarinda, Grubumuzla yapilmakta olan islemlerde, islem birliginin ve disiplinin saglanmasi, riskli
musterilerde ortak hareket edilmesi olanaginin yaratilmasi, tahsilat yonteminin kontrol altinda olmasi
ve birlikteligin saglanmasi ile reklam gruplarinin hedeflerinin netlesmesi ve yukseltiimesi
amagclanmaktadir.

Grubumuz ve diger medya kuruluslari ile yapilmakta olan is ve islemler, Sirketimize medya-reklam
sektorinde 6nemli bir sinerji kazandirmigtir.

Sirketimizin gucli 6zkaynak yapisi ve kredi degerlilijine sahip bir firma olmasi, disuk maliyetle
olusturdugu kaynaklarini, daha verimli ve yuksek getirili alanlarda kullandirabilmesi, sirket karhiligini ve
verimliligini arttirmaktadir.

Piyasa kosullari, bankacilik sektériinin TL nakit kredi kullandirirminda istekli tutumlari zaman zaman
faktoring sektdrinl zorlayan kosullar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Piyasa kosullari ve calisiimakta olan firmalarin kredibiliteleri ve alacaklarinin kalitesi esas alinarak
kullandirimakta olan fonlarda, 6zkaynak ve yabanci kaynak kullanimi dikkatli degerlendiriimekte ve
olasi risklerden kaginilmaktadir.
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‘ Vil) HAKIM SIRKET BILGILERI

VIl.a) Bagh ortakliklardaki sermaye artis / azaliglari ve gerekgesi:

Sirketimizin bagli ortakligi bulunmamaktadir.

VIl.b) Topluluga dahil igsletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirketimizin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

VIll.c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar:

Sirketimizin bagl ortakliklari olmadigi i¢in konsolide finansal tablolar hazirlanmamaktadir.

VIl.d) TTK’nun 199 uncu maddesinde 6ngoriilen raporlar hakkinda bilgi:

Yoénetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 199/4’Gincl maddesi gergevesinde bir talebi olmamistir.

viil) DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana
gelmemistir.

2015 yili igin Sirketimizin 32,000,000 TL faiz, 3,350,000 TL faktoring komisyon geliri, 400,000 TL
menkul kiymet ve mevduat geliri ve 1,000,000 TL faaliyetle ilgili diger gelirler olmak Gzere 36,750,000
TL GELIR ve 3,750,000 TL personel gideri, 1,900,000 TL genel giderler, 14,800,000 TL finansman
gideri, 610,000 TL diger gider olmak Ulizere toplam 21,060,000 TL GIDER ve vergi ve amortisman
sonrasi 12,500,000 TL NET KAR hedefi bulunmaktadir.

Saygilarimizla;

Dogan Faktoring A.S. Yonetim Kurulu

M.Cetin Hacaloglu imre Barmanbek Murat Dogu

Yoénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bsk.Yrd. Uye

Ertung Sogancioglu

Uye - Genel Miidir

Ek : 2013 — 2014 yillarina iliskin karsilastirmal finansal tablolarimiz

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yo&netmelik”
hidkimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.
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